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Alinhado com as diretrizes do Comandante do Exército Brasileiro, assim como da
Diretoria de Educacdo e Cultura do Exército (DECEXx), a Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAO) vem buscando participar do processo de transformacdo do Exército. Esta
participacdo se mostrou mais efetiva no processo ensino-aprendizagem pela implementacao
de meios de tecnologia da informacao (TI), seja pelos meios audiovisuais adquiridos e
disponibilizados em salas de aula como “smartboards”, ou pelo desenvolvimento do “projeto
tablet”, distribuido ao corpo docente, além do desenvolvimento de aplicativos (APP) para
celular, ampliacdo de mapas mentais e no uso de softwares de georeferenciamento gratuito,
como por exemplo, o Google Earth.
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Figura 1: imagens de um Giro do Horizonte com fotos georeferenciadas no terreno.
Fonte: o autor

O Curso de Infantaria, em particular, diante do desafio de motivar as novas geracoes
de capitdes-alunos criadas na “Era do Conhecimento” idealizou propostas de otimizar a
utilizacdo dos meios citados diante do potencial a ser explorado. As premissas iniciais foram
as de ndo subempregar essas ferramentas e torna-las mais Uteis no dia-a-dia tanto do
instruendo, quanto do instrutor. A ado¢cdo de métodos eficientes de gestdo é um dos meios
que possibilitam a impulsdo do Exército para a Era do Conhecimento.

Todo o processo de elaboragéo do trabalho apresentado foi discutido em reunides dos
proprios instrutores alinhavando sempre pressupostos basicos como “onde se pretende
chegar’ e “aquilo que nédo se deseja” como efeito ou consequéncia. Muitas discussdes e
guestionamentos surgidos através do franco assessoramento, assim como da discordancia
leal apontaram possibilidades e oportunidades de melhoria. Em todo processo de
transformacao a resisténcia a mudanca sempre foi patente em geracdes pela quebra da rotina
dos métodos tradicionais o que leva ao conformismo de se fazer “mais do mesmo”.
Entretanto, um fator muito favoravel apresentou-se como ponto forte: O terreno humano. O
fato das turmas de capitdes instrutores pertencerem a geracdo informatizada, com uma
relativa proximidade das turmas de capitdes-alunos remeteu-lhes o pensamento critico de
avaliar os tradicionais processos de ensino empregados e ajustar aquilo que poderia ser
melhorado.
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Por sua vez a elaboragédo de novos manuais doutrinarios a cargo da 32 Subchefia do
Estado-Maior do Exército, por intermédio do Centro de Doutrina do Exército (CDoutEx)
também obriga a necessidade de atualizacdo constante dos temas escolares por parte dos
instrutores. Cientes da tarefa, os instrutores aceitaram o desafio e comecaram a apresentar
uma série de medidas a serem adotadas ao longo do tempo. Inicialmente, grande parte
destas medidas foram resultado de iniciativas individuais dos capitdes instrutores embasadas
em suas experiéncias individuais e autoconhecimento sobre as ferramentas disponiveis de
informatica. Implantadas em carater experimental, muitas dessas medidas tornaram-se
recursos eficientes em sala de aula cujos resultados superaram as expectativas tracadas nas
reunides preliminares.

Todo conteddo programatico envolvendo manuais doutrinarios, temas escolares,
apresentacdes de sala de aula e outros elementos foram compilados e disponibilizados aos
capitdes-alunos em até 48 (quarenta e oito) horas antes da abordagem planejada. Nesta acao
o instruendo pode interagir com maior presteza na busca do conhecimento assim como na
elaboracao intelectual de suas solugfes. Além disso, havia a economia financeira, pois em um
ano de instrucdo, deixava de ser gasto 500 resmas de papel, ou seja, uma economia de mais
de uma centena de milhares de reais, se considerado o custo de impressado. Isso sem levar
em consideracao a questao da preservacdo ambiental.

A DISTRIBUICAO DOS TEMAS DO C INF, EM MIDIA, PARA SEREM UTILIZADOS NOS TABLETS,
GERA UMA ECONOMIA LIQUIDA APROXIMADA PARA A ESAO DE R$ 142.587,26 POR ANO DE
INSTRUGAO

SAMSUNG

" Meus arquivos

/Raiz/sdcard/Dow.o Ap Fago Def 2015

T Mov Rig 15 (POF)
ETMOVNG 251 2015 Capa Plano de Sessao Guerra dock

)| 2015 Doc Pl Sessao.docx
PG 2015 Exercicio de NGA DOC INSTRUTOR docx

4 Fonte de Col Ita
ottt L| 20151nste Plj Ap F.pdf

" 2
Legislagao EsAD Doc Aluno

Livros PDF
Fonte de Consulta

Manuais Brasil {
L\ 00p de modelo - somente Ap F.pdf
Novas Tecnologias

PITCI

TAF

C )

Figura 2: imagem da tela de um tablet com toda a documentagé@o de um tema carregado.
Fonte: o autor

Paralelamente, os instrutores prepararam avalia¢cdes diagnosticas (AD) no sistema de
‘moodle” com a finalidade de compreender o grau de entendimento que a turma se
encontrava antes de abordar o tema em sala. Estas avaliagdes foram aplicadas no inicio dos
tempos de instrugdo e durante as atividades o rendimento foi favoravel. Do mesmo modo,
pesquisas aplicadas anteriormente em papel impresso e recolhidas ao término das atividades
foram implementadas pelo mesmo processo. Em situacdes pontuais, interrup¢cdes de energia
nao representaram obstaculos a continuidade das instru¢cdes em sala de aula.
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Figura 3: imagens de uma Avaliagdo Diagndstica on line.
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Fonte: o autor

A quebra da linearidade no método tradicional de ensino foi buscada pelo emprego de
novas ferramentas de apresentacdo de dominio publico como o “prezi” capazes de facilitar o
entendimento pelo estabelecimento de “mapas mentais”.
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Figura 4: imagens de uma instru¢@o no programa Prezi utilizando um Mapa Mental de uma op Defensiva.
Fonte: o autor

O cadastramento de instrutores no site do banco de dados geograficos do Exército
Brasileiro (BDGEXx) facilitou a consulta a cartas topograficas digitalizadas que foram
integradas ao “Google Earth” e sua respectiva sobreposi¢cao georeferenciada. Isto permitiu

analisar as manobras apresentadas no “smartboard” em 3D, visualizando a praticabilidade da
manobra.

Figura 5: imagem de um aluno do C Inf executando um exercicio de locacdo de RPP de Mrt.
Fonte: o autor

Ainda empregando o “smartboard” os capitdes-alunos puderam elaborar “toda” a sua
manobra concebida perante o grupo, justificando e corrigindo ho mesmo momento segundo
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os fatores propostos. Com recursos do programa, corte longitudinais no terreno foram
realizados apontando aspectos que seriam mais nitidos apenas no local do exercicio.

Figura 6: imagem de um aluno utilizando o Tablet para prética de um exercicio na carta.
Fonte: o autor

Da mesma maneira, foram desenvolvidas ferramentas de videos e imagens para serem
integradas ao Google Earth, visando a facilitar o Giro do Horizonte, com excelente resultado,
além do georeferenciamento de cartas topogréaficas a este software.
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Figura 7: imagem do uso do Google Earth para reconhecimento de area de operacéao.
Fonte: o autor

Para facilitar o entendimento dos futuros integrantes do Estado-Maior das
Unidades, foram desenvolvidas video-aulas com o objetivo de ensinar uma maneira de
georeferenciar uma carta topogréfica para utilizd-la no programa Google Earth de maneira
gratuita. Sua funcionalidade é voltada para realizar analise do terreno e comparar carta X
terreno. https://www. voutube com/watch’>v—1|E2I5M 06A&t=104s

cogle Earth

-k

Parsguine

para converter €em quadrante

Google eartf

Figura 8: imagem de uma carta topograﬁca militar sendo georefrenmada no Google Earth.
Fonte: o autor
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Figura 9: imagem de uma carta topografica sobreposta no terreno 3D do Google Earth.
Fonte: o autor

A elaboracdo das avaliacdes diagnésticas e das pesquisas atravées do “moodle”
reverteu-se num recurso de otimizacdo do tempo tanto do capitdo-aluno, quanto do capitdo
instrutor. Antes, as 130 (cento e trinta) avaliacdes impressas do Curso de Infantaria devido a
seu expressivo efetivo eram corrigidas uma a uma demandando horas de atencao, por vezes
dias. Agora, instantaneamente tem seu resultado tabulado de forma qualitativa e quantitativa.
O capitdo-aluno recebe seu resultado no ato, e o instrutor ciente dos resultados por
ferramentas de gréafico dispbe de tempo para si a fim de aplicar-se noutras tarefas diarias
como provas formais, orientacdo e tutoria de teses de pdés-graduacdo, leitura de novos
manuais, atualizacdo de temas escolares, programa de leitura, preparacdo ao concurso de
admissdo da ECEME, idiomas etc.

Mantendo o capitdo-aluno como centro do processo, o resultado pode ser apresentado
pelas pesquisas. Consultados inicialmente sobre as expectativas dos métodos a serem
empregados, o interesse sobre as disciplinas, assim como o conhecimento, os indices eram
medianos dentro dos padrbes normais de tolerancia. Perguntados posteriormente sobre o
interesse durante as apresentacdes realizadas através dos novos meios implementados, o
rendimento, assim como o conhecimento, os indices positivos atingiram a grande maioria da
turma.

Também foram desenvolvidos aplicativos de uso pratico, voltados para o aluno, como
por exemplo, o Glossario FA - MD35-G-01 42 Edicdo 2007, o Manual 33 — M — 02
(Abreviaturas) e APP da EsAO.
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Figura 10: imagens de APP. adadededadadi
Fonte: o autor L e |

Durante o corrente ano, o Curso de Infantaria mantém o desaflo de capamtar maior
namero de instrutores no manuseio destas ferramentas como recurso ao aprendizado.
Vislumbra, no entanto, a médio e longo prazo que as atuais turmas de capitdes-alunos que
ora deparam-se com esses meios servirdo de vetores de propagacao desses conhecimentos
agregando “valor” aos trabalhos elaborados no corpo de tropa. Num futuro préximo, ainda,
guando retornarem a este estabelecimento de ensino na qualidade de instrutores, terdo o
dominio sobre estes processos, valorizando o tempo a seu favor associado a racionalizacéo
de recursos financeiros.

Para que isto se torne efetivo h&d necessidade da manutencdo de recursos que
mantenham o “projeto tablet” atualizado, considerando-se o0 desgaste e depreciacdo do
material, ou perdas, assim como melhorias na infraestrutura de redes sem fio e suporte.

Ainda, diante do publico-alvo que contempla oficiais de Nac¢des Amigas a imagem
positiva deixada pela Forca acaba por atender a objetivos estratégicos do préprio DECEX.

Os processos apresentados sdo “recursos” para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, sem constituirem-se em elementos que criem vinculos de dependéncia em
substituicdo a “expertise” de atuar com cartas, calcos e, principalmente, no terreno.
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