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A Logistica tem papel fundamental para o sucesso das operacdes militares. A
organizacdo da logistica vigente na situacdo de normalidade deve aproximar-se o
maximo possivel daguela para apoio as operacdes. Assim, as OrganizacGes Militares
Logisticas (OM Log) sdo organizadas de modo compacto, com estruturas modulares,
assentadas no amplo uso de tecnologias, na otimizacdo de processos e na
capacitacao continuada do capital humano.

Com esse entendimento, o Batalhdo Logistico (B Log) € a unidade de apoio
logistico no nivel tatico que utiliza-se do desdobramento no terreno da Base Logistica
de Brigada (BLB). Esta base é, portanto, a area onde sdo desdobrados os meios
organicos de um B Log e outros recursos especificos necessarios ao apoio a uma
Grande Unidade (GU). Sua organizacao € modular e fundamentada em meios dotados
de mobilidade tatica, de modo a possibilitar o apoio logistico as operacdes e assegurar
certo grau de autonomia a forca apoiada.

Funcao Logistica é definida como a reunido, sob uma Unica designacéo, de um
conjunto de atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza. Divide-se
em: suprimento, manutencgdo, transporte, engenharia, recursos humanos, saude e
salvamento.

A execucdo das atividades relativas as diversas funcdes logisticas € garantida
por meio da disponibilidade de informacdes logisticas em tempo real, com emprego de
ferramentas para apoiar a tomada de decisdo. Tais recursos permitem antecipar as
necessidades dos elementos apoiados com oportunidade e precisao.

O adequado apoio logistico as operacfes é alcancado por meio do emprego
oportuno, balanceado e sincronizado dos recursos (materiais € humanos) em funcéo
do ambiente operacional, da manobra e do valor e natureza da forgca a apoiar. O
objetivo é evitar que se produzam caréncias significativas ou excesso de meios junto
aos elementos apoiados.

Nesse contexto, buscando otimizar o apoio logistico, o Exército Brasileiro tem
apresentado, nos ultimos anos, mudancas significativas na concepcdo das funcdes
logisticas, passando a aplicar de maneira diferente os conceitos doutrinarios de
emprego de seus meios logisticos. Tal afirmacéo baseia-se nas alteracfes verificadas
em seus mais recentes manuais.

O Manual de Campanha C 100-10 — Logistica Militar Terrestre teve sua 12
edicdo publicada no ano de 1993 e a 22 edicdo em 2003. Em 2014, o Manual de
Campanha EB20-MC-10.204 - Logistica revogou o C 100-10 e ja esbocou
consideraveis mudancas conceituais na concepcado das fungbes logisticas em
combate, as quais foram ainda mais acentuadas com a Nota de Coordenacéo
Doutrinaria  (NCD) 001/2015 — DECEx — A Logistica nas Operacdes, e mais
recentemente com o manual EB70-MC-10.238 — Logistica Militar Terrestre, lancado
em 2018.

No que se refere a Funcdo Logistica Suprimento, as principais mudancas
ocorreram no processo de distribuicdo. A distribuicdo € a ultima fase do ciclo logistico
e consiste em fazer chegar aos usuarios, no local previsto, oportuna e efetivamente,
todos os recursos levantados durante a fase de determinacao das necessidades.

A distribuicdo contribui para a capacidade de durar na acado, sincronizando
todos os elementos da cadeia de suprimento, de modo a fazer chegar as organizacdes
ou forca operativa os recursos certos, na quantidade, momento e local em que sejam
necessarios, utilizando os meios de transporte adequados.




De acordo com o manual C 100-10, os processos de distribuicdo de suprimento
possives de serem utilizados eram os seguintes:

1. Distribuicdo na instalacdo de suprimento - E o processo em que a
organizacdo apoiada vai, com seus proprios meios de transporte, receber o suprimento
na instalacao de suprimento do escaldo que apdia.

2. Distribuicdo na unidade - E o processo em que o escaldo que apodia leva, com
seus meios de transporte, o suprimento até a organizagéo apoiada.

3. Distribuicdo por processos especiais - Sao0 processos organizados pelo
escaldo que apodia, com seus proprios meios, em fungédo de necessidades especificas
das operacdes. Sao os seguintes:

a) comboio especial - E um comboio organizado para distribuir suprimento em
determinada regido, proposta pela OM apoiada. E empregado quando a organizacio
militar ndo estd na direcdo geral das operacfes e realiza uma operacdo de pequena
profundidade e, provavelmente, de pequena duracao;

b) posto de suprimento mével - Consiste em um posto de suprimento montado
em viaturas, meios ferroviarios ou embarcagdes fluviais, que se desloca por langos,
acompanhando a OM apoiada e ocupando locais por esta propostos. E empregado
quando ha possibilidade de interrupcdo das vias de transporte, em operacdes de
grande profundidade e grande duracéao;

c) reserva moével - E o processo em que a organizacdo militar apoiada recebe
um determinado nimero de viaturas ou embarcacdes fluviais com suprimento. E
empregado nas operacbes profundas em que ndo ha seguranca nas vias de
transporte. Constitui-se em uma forma de cerrar o apoio de suprimento para a OM
apoiada;

(d) suprimento por via aérea - E o processo em que se utiliza o transporte aéreo
para a realizacdo do suprimento. E indicado, principalmente, em situacGes de
transposicao de obstaculos de vulto, inexisténcia de uma rede de estradas adequadas
para suportar a tonelagem necessaria, isolamento de tropas amigas, principalmente
por acdo do inimigo e urgéncia na realizacdo do suprimento.

Ainda conforme o Manual C 100-10, os seguintes principios deveriam ser
obedecidos por ocasido da distribuicdo de suprimentos (dentre outros): o sistema
de distribuicdo deve ser flexivel, funcionando segundo normas adaptaveis as
diferentes situacdes; e a localizagcdo do suprimento deve permitir a redu¢do no tempo
de distribuicdo. Discorria ainda este manual, no sentido de que a natureza, a
profundidade e a duracdo provavel da operacao, a seguranca das vias de transporte, a
disponibilidade de meios e outros fatores operacionais e técnicos determinam o
processo a ser empregado na distribuicdo do suprimento.

Dessa forma, o manual C 100-10 considerava claramente o processo de
distribuicdo na instalacdo ndo s6 como sendo possivel, mas bastante provavel de ser
utilizado na BLB. Em momento algum o trata como um tipo de distribuicdo alternativo
ou excepcional. No momento em que esse manual destacava que as normas devem
ser adaptaveis as diferentes situacdes e que a localizacdo do suprimento deve permitir
a reducdo no tempo de distribuicdo, sinaliza a possibilidade latente de se usar o
processo de distribuicdo na instalagéo.




Posteriormente, tanto a NCD 001/2015 quanto o Manual EB70-MC-10.238,
enalteceram o conceito de que a distribuicdo envolve pessoas, equipamentos,
instalacBes, técnicas e procedimentos, destinados ao transporte, a entrega, ao
recebimento, a armazenagem ou aplicacao final dos itens. Passou-se a destacar que a
distribuicdo engloba as tarefas de planejamento e coordenacdo do fluxo de material
desde o ponto de recebimento de cada escaldo até o local de consumo das forcas
apoiadas, ja sinalizando, desde a parte conceitual, que o processo de distribuicdo na
unidade seria priorizado ao maximo.

De acordo com o Manual EB70-MC-10.238, na BLB ser4d comum o uso de dois
processos de distribuicdo: na unidade e por processos especiais. O processo de
distribuicdo na instalacdo de suprimento serd utilizado excepcionalmente, quando a
situacdo tatica exigir, de modo a ndo onerar a organizacdo apoiada com encargos
logisticos de transporte até posicbes a retaguarda de sua zona de acdo. Ja 0s
processos especiais de suprimento serdo largamente utilizados em Operacbes de
movimento, quando se deve ter especial atencdo com a possibilidade de interrupcéo
do fluxo de suprimento.

Ainda conforme esse Manual de Campanha (EB70-MC-10.238), a Distribuicao
na Unidade é o processo em que o0 escaldo que apoia leva o suprimento até a
organizacdo apoiada com seus meios de transporte, da retaguarda para os pontos
mais a frente da zona de acdo. As cargas destinadas aos consumidores finais séo
customizadas, evitando-se manipulagéo por 6rgdos intermediarios ao longo da cadeia.

Portanto, percebe-se que o EB70-MC-10.238, comparado ao C 100-10, denota
uma preocupacao muito maior com o processo de distribuicdo, no sentido de foco na
qualidade dos fluxos de suprimento, em detrimento da facilidade de logistica ou
reducdo de tempo. Para a BLB, os encargos de transporte certamente aumentaram,
porém a logistica interna ficou menos sobrecarregada, tendo diminuido o fluxo e o
loteamento de suprimentos na area da BLB que antes era voltada para o processo de
distribuicdo na instalacéo.

Para que isso seja possivel, esta nova concepcéo logistica passou a se basear
no fato de que o processo a ser empregado na distribuicdo do suprimento decorre,
particularmente, da avaliagdo de fatores relacionados ao risco logistico admitido e ao
nivel de servico necessario, aspectos até entdo desconsiderados pelo C 100-10.

No que diz respeito ao suprimento de materiais de classe Il (combustiveis), o
manual C 100-10 estabelecia que a sua distribuicdo deve ser feita, a0 maximo, sob a
forma de suprimento em grosso. Consequentemente, a distribuicdo de produtos
acondicionados devia ser restrita ao essencial. Nota-se a falta de um maior
detalhamento quanto ao fluxo desta classe de suprimento. Por outro lado, a NCD
001/2015 ja passou a especificar com maior clareza como funcionaria a distribuicdo de
combustiveis nas operacdes militares, balizando que o batalh&o logistico recebe o
suprimento no posto de distribuicdo de suprimento classe Ill na BLB. O escalao
apoiador fornece esse material por meio de troca de viaturas cisterna ou pelo
enchimento das viaturas cisterna vazias.

A NCD 001/2015 estabelece, ainda, que as viaturas e os reboques cisterna do B
Log sdo empregados para transportar a reserva organica de suprimento classe Il da
brigada e utilizados para o estabelecimento do posto de distribuicdo de suprimento




classe lll. As unidades da brigada e os elementos da divisdo sdo supridos em suas
Areas de Trens e Estacionamento / Area de Trens (ATE/AT). Esse suprimento se faz
pela troca de viaturas cisterna ou pelo enchimento das mesmas. Nas unidades e nas
subunidades é adotado o processo de troca de camburdes (de 20 litros) e/ou de
tambores (de 200 litros) nos respectivos postos de distribuicdo. Em sintese, pela nova
concepcgao, a distribuicdo dessa classe de suprimento se faz na OM, cabendo ao B
Log ou ao escaldo apoiador a distribuicdo do suprimento necessario, aumentando as
atribuicdbes da BLB em combate, mas contribuindo positiva e decisivamente com a
manobra dos elementos apoiados.

Em se tratando do suprimento classe V (municdo), estabelecia o C 100-10 os
seguintes conceitos:

1) Pedido para consumo imediato - E o pedido para a muni¢cdo que sera consumida
nas 24 horas apos o recebimento pela OM na instalacdo de suprimento.

2) Ordem de Transporte - E o documento que autoriza as organizacdes militares a
receber a municdo que necessitam nas instalacdes que as apoiam. O documento €
visado pelo oficial de muni¢des do escaldo considerado ou por outro elemento para
isso designado.

Acrescentava aquele manual que as OM recebem a municdo que necessitam
nas instalacoes que as apoiam. A municao era fornecida mediante a apresentacao de
uma ordem de transporte que especifica 0 pedido para recompletamento da dotacdo
organica ou para consumo imediato. A distribuicdo do suprimento classe V, de um
modo geral, baseava-se no recompletamento das dota¢des organicas, a medida que
estas iam sendo consumidas.

Com o advento das novas concepg¢fes das fungdes logisticas, a municao para
consumo imediato (a que sera consumida nas vinte e quatro horas apos o recebimento
pela OM), passou a ser recebida mesmo quando a dotacdo orgéanica estiver completa.
Pela nova doutrina iniciada pela NCD 001/2015, a dotagdo organica passou a ser
recompletada diariamente a medida que for sendo consumida. Quando néo for
possivel o seu recompletamento, em curto prazo, ha necessidade de uma autorizacéo

expressa do comandante da brigada ou da divisédo de exército para sua utilizac&o.

A partir dos novos manuais de logistica militar terrestre, a Bda/DE estima a
quantidade de municdo necessaria para cada operacao e informa ao escaldo apoiador
imediatamente superior, o qual de posse das estimativas das GU e da quantidade de
munic¢ao colocada a sua disposicéo, estabelece o crédito de municao disponivel para
cada uma delas. Enquanto houver suprimento de classe V(muni¢des) disponivel,
dentro do crédito autorizado, as OM recebem a municdo que necessitam em suas
ATE/AT.

Mais detalhadamente, o escaldo apoiador fornece o suprimento nas instalacdes
do B Log. L&, o suprimento sera processado para envio as unidades ou subunidades
(U/SU). As U/SU independentes transportam as dotagOes organicas. As viaturas de
muni¢éo do B Log, isoladas ou em comboio, vdo as ATE/AT das OM da brigada e la
entregam o suprimento classe V(Mun). Essa sistematica permite, além do controle da
municdo que estd sendo consumida, a possibilidade do estabelecimento de
prioridades as OM, e a interferéncia, junto ao escaldo superior, para obter um
atendimento mais adequado as suas necessidades. Além disso, reduz-se a burocracia




(dispensa de pedidos e ordens de transporte) e aumenta-se a agilidade e poder de
combate das unidades em 1° escaldo, a medida em que estas ndo necessitam mais
retornar até a BLB para serem ressupridas em municao.

A Funcao Logistica Transporte foi igualmente modificada em sua concepg¢éo
em operacOes militares do EB. Anteriormente, a luz do manual C 100-10, a distribuicdo
dos suprimentos, especialmente de classe | e Il, era atribuicAo do Pelotdo de
Suprimento e Transporte (Pel Sup Trnp), fracdo que fazia parte da Companhia
Logistica de Suprimento (Cia Log Sup) do B Log.

Com a nova doutrina, surgida a partir de 2014, foi criada, dentro do B Log, a
Companhia Logistica de Transporte (Cia Log Trnp). Assim, na BLB, esta atividade
passou a ser conduzida pela Cia Log Trnp do B Log. Em linhas gerais, 0 emprego de
uma fracdo maior para o transporte de suprimentos desafoga a sobrecarga de
atividades da Cia Log Sup e demonstra o reconhecimento da importancia dessa
atividade para o pleno cumprimento da missdo da logistica em combate. Por outro
lado, essa mudancga enseja uma grande necessidade de coordenagao para evitar a
quebra do fluxo de suprimento. E fundamental que a Cia Log Trnp possua, em seu
quadro de organizacgéo, pessoal especializado e adestrado na Operagcédo de Terminais
de Transportes, para todos 0os modais, particularmente os Terrestres e 0s Intermodais.
O sucesso das operacdes militares esta diretamente relacionado com o funcionamento
dos transportes destinados a apoia-las. A deficiéncia de transportes limita a execucéo
das operacoes.

A Funcao Logistica Saude também ganhou relevancia a partir das novas
concepcoes logisticas da doutrina militar terrestre. Anteriormente, nos escaldes DE e
Bda, o apoio de saude era prestado pela Companhia Logistica de Saude (Cia Log
Sau) do B Log. O nimero de escaldes funcionais de saude no Teatro de Operacdes
Terrestres (TOT) estava condicionado aos planejamentos operacionais. Com a
estrutura totalmente desdobrada, esses escaldes eram em numero de quatro, da
frente para a retaguarda:

(a) 1° Escaléo - Servico de Saude de Unidade (Pelotdo de Saude)

(b) 2° Escaldo - Servico de Saude de Bda e DE (Cia Log Sau/B Log)

(c) 3° Escalédo - Servico de Saude de Ex Cmp (inicio da hospitalizacao)

(d) 4° Escaldo - Servico de Saude de RM/TOT (hospitalizacéo e recuperacao)

A partir da nova concepc¢éo, padronizou-se que, para a execucao das tarefas
afetas a Funcdo Logistica Saude, o B Log poderd receber em reforco, para o
desdobramento na BLB, fracbes do Batalhdo de Saude. O Batalhdo de Saude
pertence a Base Logistica Terrestre (BLT), € oriundo do Grupamento Logistico (Gpt
Log) e é existente desde o tempo de paz. Nesse contexto, nas operacoes, a divisao de
exercito e a brigada recebem, em reforco, uma Companhia de Saude Avancada (Cia
Sau A), organica do B Sau, que desdobrard um Posto de Atendimento Avancado (PAA)
na BLB e que permanece subordinada ao escalédo superior. Esta instalagdo se destina
a triagem, estabilizacéo, evacuacéo e ao tratamento dos feridos em geral.

Nesse cenario, foram disseminados novos conceitos de evacuacdo medica em
combate, atividade esta que é realizada em um meio especializado de salde e sob a
supervisao de pessoal especialista da area médica. Em operacdes de alta intensidade




podera constituir a segunda fase de uma evacuacdo depois de uma evacuacdo de
feridos, sendo a opcao prevalente nas demais situacdes. No ambiente internacional, a
evacuacao de feridos e a evacuacdo meédica correspondem, respectivamente, a
Casualty Evacuation (CASEVAC) e a Medical Evacuation (MEDEVAC).

De maneira analoga, maior importancia foi dada, a partir das novas concepcoes
iniciadas em 2015, a atividade de triagem das baixas em combate e a velocidade de
evacuacdo das mesmas. A evacuacdo no ambito da brigada e da divisdo de exército &
realizada utilizando-se as ambulancias do pelotdo de evacuacdo, organico da
companhia de salde avancada do Batalhdo de Saude. A misséo principal do pelotédo
de evacuacao (Pel Ev) da companhia de salude avancada é a evacuacao das baixas
dos postos de socorro (PS) das unidades para o Posto de Atendimento Avancado
(PAA), através dos meios de transporte mais adequados (terrestres, aéreos ou
fluviais), proporcionando assisténcia médica continua durante toda a evacuacéo. Ja a
triagem se processa em todos os elos da cadeia de evacuacao. No PAA os pacientes
sdo recebidos, submetidos a triagem, recebem socorro de emergéncia ou sao
submetidos a cirurgia de controle de danos. Conforme o caso, os feridos sao
preparados para posterior evacuacao a outra instalacdo de saude do escaldo superior
ou retornam as suas unidades.

Conscientiza-se, hoje, que a efetividade do apoio de salde baseia-se na correta
triagem das baixas, no tratamento precoce e na rapidez da evacuacdo médica. Esta
dltima é obtida mais pelo emprego adequado dos recursos de evacuacdo do que pela
proximidade das instalacdes de saude avancadas desdobradas. Desta forma, a cadeia
de evacuacdo médica inclui meios aéreos (asa fixa e rotativa), terrestres e fluviais que
possuam capacidade para a pronta remocao das baixas.

Percebe-se que a decisdo de retirar esse encargo da Cia Sau do B Log,
passando-o0 ao B Sau, torna o apoio de saude em operacdes muito mais especializado
e efetivo, uma vez que este Batalhdo reune condicdes mais apropriadas de
atendimento, bem como maior capacidade de diagndstico, medicina curativa e
evacuacao de baixas, o que aumenta o poder de combate da Forca Terrestre.




