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Devido a importancia do tema, muito se discute sobre seu real significado, tipos e qual o
modelo mais apropriado. Alguns diferenciam a chefia da lideranca, pois o fato de ser o chefe nédo
necessariamente significa que tera lideranca sobre seus empregados. Ndo existe um consenso
sobre os tipos de lideranca, tampouco sobre o modelo apropriado.

De forma geral, lideranca € o0 modo como uma pessoa usa seu poder para influenciar
outras pessoas. Basicamente, é influenciada pelo perfil do lider (comandante, diretor, chefe), dos
seus seguidores (subordinados, empregados) e do contexto (situagdo, ambiente) que envolve
ambos.

Conforme pesquisa realizada pelo portal de educacgéo Brasil Escola, alguns lideres nao
conseguem trabalhar confortavelmente com um alto grau de participagdo dos seguidores na
tomada de decisbes. Alguns empregadores ndo tém a capacidade ou o desejo de assumir
responsabilidade. Além disso, a situacao especifica ajuda a determinar o estilo mais eficaz de
interacdes. As vezes, os lideres precisam lidar com problemas que exigem solucbes imediatas
sem consultar os seguidores.

Dentre as mais conhecidas formas de lideranga, pautadas basicamente na postura do
lider e na participagdo dos subordinados, destacam-se: Autocratica, Democratica, Estratégica,
Transformacional, de Equipe, Transcultural, Laissez-faire, Transacional, Coaching, Carismatica e
Visionaria.

Estatisticamente, a lideranga transformacional tende a ter seguidores mais comprometidos
e satisfeitos, porque os lideres capacitam os seguidores. Ja a lideranca em coaching motiva,
inspira e incentiva seus seguidores. Por outro lado, a lideranca Laissez-faire da autoridade aos
funcionarios, com pouca ou nenhuma interferéncia, sendo considerado o estilo de gestdo menos
satisfatério e menos eficaz. Ser claro, focar nas expectativas, dar feedback sdo habilidades de

lideranca basilares, conforme estudos feitos na UniCamp.
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A lideranca militar consiste em um processo de influéncia interpessoal do lider militar
sobre seus liderados, na medida em que implica o estabelecimento de vinculos afetivos entre os
individuos, de modo a favorecer o logro dos objetivos da organizacdo militar em uma dada

situagéo (Manual de Lideranga Militar).
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Ao estabelecer os pilares do Exército Brasileiro, o Estatuto dos Militares dispfe que a
hierarquia é alicercada no culto da lealdade, da confianca e do respeito entre chefes e
subordinados, na compreensédo reciproca de seus direitos e deveres e na liderangca em todos os
niveis. O militar deve exercitar a lideranca auténtica, que privilegie a persuasdo em lugar da
coacao e que seja conquistada nao pelo paternalismo, mas pela competéncia profissional, aliada
a firmeza de propositos e a serenidade nas atitudes. Ressalta-se a importancia do exemplo
pessoal, do desprendimento e do respeito ao proximo, demonstrados pelos chefes em todos os

escalbes, como incentivo a pratica de atitudes corretas por parte de cada um.
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Motivacao

Outro tema igualmente discutido é a motivagdo. Segundo o Brasil Escola, a motivagdo no
trabalho é uma das principais preocupacdes para lideres, gestores e profissionais de recursos
humanos e comunicacdo interna no mundo todo, e isto estd intimamente ligado com o

rendimento no trabalho e, consequentemente, com os resultados da organizacéo.

Artigo de Opinido “A lideranga motivacional como curiculo oculto nos OFOR”, 28 JUN 19.............cc.cccvveviinnnn.. 3



https://progic.com.br/tv-corporativa/comunicacao-interna/

Motivagdo é o movimento para a agao (Analisa de Medeiros Brum) ou a disponibilidade do
individuo de exercer altos niveis de esforco em direcdo aos objetivos da organizacao,
condicionada pela capacidade deste esfor¢co de satisfazer certa necessidade individual (Stephen
P. Robbins).

A motivagdo € algo interno, intrinsico ao individuo. Seu desempenho profissional depende
de uma gama de fatores, desde a sua automotivacdo até a cultura profissional (clima
organizacional). Um empregado motivado encontra mais determinagcdo para trabalhar com
comprometimento, criatividade e autossuficiéncia. Sendo assim, produz mais, tanto quantitativa
como qualitativamente.

A motivagdo € uma forga interior que se modifica a cada momento durante toda a vida,
onde direciona e intensifica os objetivos de um individuo. Segundo Abraham Maslow, 0 homem

se motiva quando suas necessidades séo todas supridas de forma hierarquica.
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Maslow cita 0 comportamento ou ciclo motivacional, que é explicado pelas necessidades
humanas. Entende-se que a motivacao é o resultado dos estimulos que agem com forga sobre 0s
individuos, levando-os a acédo. A teoria de Maslow é conhecida como uma das mais importantes
teorias de motivacdo. Para ele, as necessidades dos seres humanos obedecem a uma
hierarquia, ou seja, uma escala de valores a serem transpostos. Isto significa que ho momento
em que o individuo realiza uma necessidade, surge outra em seu lugar, exigindo sempre que as
pessoas busquem meios para satisfazé-la. Maslow afirma que poucas ou nenhuma pessoa

procurara reconhecimento pessoal e status se suas necessidades basicas estiverem insatisfeitas.
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sem
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sem
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Curso de Formacéao de Oficiais da Reserva (CFOR)

Os OFOR, CPOR e NPOR, sao estabelecimentos de ensino responsaveis pela formacao
dos Oficiais da Reserva do Exército. As atividades curriculares estdo preconizadas na Lei de
Ensino no Exército (N° 9786, de 8 FEV 1999), na Politica de Ensino do Exército (Port N° 715, de
6 DEZ 02), nas Normas para Gestdo do Ensino, nos documentos de curriculo (propriamente
ditos) e nas diretrizes em vigor.

O Plano Geral de Ensino (PGE) é o documento basico em que sado previstas todas as
atividades de ensino a serem desenvolvidas no ano letivo considerado, sendo elaborado em
conformidade com a legislacdo em vigor. Em todas as situagfes da vida escolar, os principios
que orientam a postura da chefia e do comando no contexto da Lideranca devem ser objeto de
permanente énfase, para que sejam exercitados constantemente pelos alunos nas diversas
oportunidades que se Ihes apresentem. A énfase na exploracdo dos atributos da &rea atitudinal,
em quaisquer circunstancias, sempre serd objeto do maior interesse, visto que o conjunto de
valores manifestos no comportamento e nas atitudes que comp&em o espirito militar € a razdo
maior do curso, por estar diretamente ligado ao desenvolvimento da Lideranca. A habilitacdo
escolar é reconhecida levando-se em consideracéo a aptiddo moral do aluno e o seu rendimento
integral nas areas conceitual, procedimental, atitudinal e factual. Durante o curso, o aluno é
submetido a observacBes que conduzem a elaboracdo de seu conceito escolar, sintese da

avaliacdo qualitativa dos atributos de sua personalidade, realizada por métodos padronizados.

CgH Cg H por
DISCIPLINA 5 N Discipgna
COMBATE E SERVICO EM CAMPANHA I 364 174 538
INSTRUCAO GERAL 156 2 156
HISTORIA MILITAR 34 B 34
LIDERANCA MILITAR 14 2 14
TREINAMENTO FISICO MILITAR 138 - 138
COMBATE E SERVICO EM CAMPANHA II 73 2 75
PATRULHA 1I 33 9 4
?RGANIZACAO E EMPREGO DA INFANTARIA || 51 -~
ORGANIZACAO E EMPREGO DA INFANTARIA

Ci H atividades de ensino (a) 1204

ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES
(Situacoes Integradoras)

Cg H atividades das situacoes mtegradoras (b)

ATIVIDADES DE COMPLEMENTACAO DO ENSINO

ATIVIDADE CgH

Assuntos da Atualidade 26
Programa de Leitura 08
Jogos Desportivos 40
Palestras 20
Visitas (PCI) 200
Servigo de Escala 240

Cg H complementacio do ensino (c) 534

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS ESCOLARES

Medidas Administrativas (internato e manutengdo) 234
Programas e Projetos 30
Formaturas 60
A Disposi¢ido do Comando (representagdes e apoios as atividades da OM) 38
Cg H atividades administrativas (d) 362
CARGA HORARIA DO CURSO (a+b+c+d) 2100
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A missao dos OFOR é promover a formacdo do Oficial da Reserva, por meio do
desenvolvimento moral, ético, fisico, intelectual e afetivo, de modo que possa ser um agente de
difusédo dos valores e tradicbes do Exército Brasileiro na sociedade e, também, ser um cidadao
conscio dos seus deveres e direitos. O Aspirante estard habilitado & inclusédo no Corpo de Oficiais
da Reserva do Exército (CORE) e, ap0s realizar o EIPOT e o Estégio de Instru¢do Complementar
(EIC), a ocupar cargos e exercer fungdes de oficial subalterno. Este modelo fundamentou-se no
conceito de que a formagdo militar do oficial é consolidada na tropa, sendo alicercada nos
conhecimentos obtidos no OFOR e em seu nivel universitario. Para que sejam alcancados as
competéncias estabelecidas, faz-se necessario que os conhecimentos militares ministrados aos
alunos, tanto quanto possivel, sejam revestidos de cunho eminentemente pratico, utilizando-se,

para tanto, de ferramentas metodol6gicas como a contextualizagdo e a interdisciplinaridade.

O desenvolvimento e o aprimoramento do carater do aluno sdo traduzidos pelo
cumprimento das normas disciplinares e pelo exemplo no desempenho de suas atividades. A
acdo educacional deve privilegiar os objetivos da “area atitudinal” e, para sua consecucéo, todos
0s agentes de ensino devem contribuir pelo exemplo de bom comportamento e da excelente
apresentacdo pessoal. Neste sentido, deve avultar a aprendizagem social modelada pelo ensino,
entendido ndo apenas como transmissdo de técnicas e procedimentos. A avaliagdo é integral,
pois o desenvolvimento do individuo envolve os dominios cognitivo, afetivo e psicomotor, sempre
presentes na pessoa de forma integrada. A avaliagcdo exige a integracdo entre o docente e o
discente. E importante propor uma diversidade de atividades em grupo e individuais, no sentido
de detectar as dificuldades que cada discente encontra, incentivando-o a superar erros ou
atuacao inadequada, de modo a redireciona-lo para o ajustamento a vida militar. Nos planos de
sessao deverdo constar atividades a serem realizadas pelos discentes de forma a proporcionar a

avaliacdo e o desenvolvimento dos conteudos atitudinais.
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Curriculo Oculto

Segundo as IREC, curriculo é um conjunto de experiéncias de ensino espontaneas ou
intencionais que permeiam os contextos educativos. Curriculo se manifesta por meio das
diretrizes e normas estabelecidas pelas politicas de ensino dos 6rgaos gestores, do planejamento
e da realizagdo de atividades pedagodgicas nos Estb Ens e OM com encargos de ensino. O
curriculo esta condicionado aos aspectos histéricos, culturais, politicos, filoséficos e religiosos
gue provém da sociedade e educacao brasileira, de tradicdes educativas especificas do ensino
militar, de culturas escolares especificas de determinados Estb Ens e de aspectos fundamentais
da cultura organizacional do Exército Brasileiro. Os curriculos integram as disciplinas por meio da
adocdo do enfoque globalizador, que estabelece vinculos entre os conteidos de uma mesma

disciplina e entre diversas disciplinas.

Figura 1.

Curriculo Formal, Informal, Escolar, Paralelo e Oculto. Movimentos
do planejamento curricular (reproduzido de Maia, 2005°).
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Curriculo oculto é o conjunto de atitudes e comportamentos, pautados pelos valores e
tradicdes do Exército, que sdo desenvolvidas em todos os momentos: sala de aula, estagios,
exercicios militares, nas alas, etc. Esse curriculo oculto é o que torna diferenciado o homem e a
mulher das escolares militares (Gen Novaes).

O curriculo vigente se propbe a capacitar o concludente do curso a(o): identificar os
valores do Exército Brasileiro, os direitos, deveres e obrigacdes inerentes ao oficial do Exército;
compreender o emprego de sua Arma, Quadro ou Servico, dentro do quadro tatico de
organizacdes militares de naturezas diversas, conforme a especificidade da area de realizagcéo
do curso e da énfase na funcdo a ser desempenhada; exercicio das atividades profissionais
baseado em valores morais e éticos; ser um difusor do pensamento e valores do Exército no seio

da sociedade; e praticar a cidadania no contexto social em que estiver inserido.

Curriculo Oculto

“O conceito de curriculo oculto designa, simultaneamente,
dois aspectos: por um lado, aquelas praticas e processos
educativos que induzem resultados de aprendizagem nio
explicitamente visados pelos planos e programas de ensino
e que apenas se indiciam, por serem ainda totalmente
conhecidos;

por outro, refere-se a efeitos educativos que a educagio
escolar parece favorecer, como uma espécie de subproduto
do curriculo formal, respeitantes sobretudo a aquisi¢do de
valores, atitudes perante a escola e matérias escolares,
processos de socializagdo, de formagdo moral...” (RIBEIRO,
1990)
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No Curriculo do CFOR existe a previsdo de desenvolvimento dos objetivos educacionais
da area atitudinal, particularmente: patriotismo, responsabilidade, lealdade, disciplina, entusiasmo
profissional, cooperacao, iniciativa, criatividade e os atributos inerentes a lideranga. Nesse
contexto, ressalta-se a realizacéo de intercAmbios entre as Organizacfes Militares do Sistema de
Ensino do Exército, das Forcas Singulares e com entidades civis. Com a finalidade de se
aprimorar o Curso de Formacdo de Oficiais da Reserva, realiza-se, anualmente, o
acompanhamento do desenvolvimento do Estagio de Instrucdo e Preparagdo de Oficiais
Temporérios (EIPOT) nas Organizagfes Militares (OM) incumbidas da condugéo do EIPOT. Fruto
desse acompanhamento e das pesquisas de opinido realizadas com os Cmt OM sede de EIPOT,
Cmt SU dos estagiarios e pelos préprios Aspirantes, vislumbrou-se a necessidade de se otimizar
a complementacdo do Ensino em algumas areas, principalmente aquelas que sdo ligadas ao
desenvolvimento da lideranga militar, oratéria, apoio a sociedade, planejamento e organizacéo de

atividades diversas; todas essas inseridas no curriculo oculto.

Conclusao

A principal caracteristica que diferencia o militar do civil é o espirito de cumprimento de
missao! Dentre as suas condicionantes, destaca-se “a lideranca pelo exemplo, que motive direta
e indiretamente 0 homem e as organizac¢des militares para o cumprimento, com determinacao, da
Missdo do Exército”. O militar exerce, ao longo de sua carreira, cargos e fungcdes em graus de
complexidade crescente, 0 que faz da lideranca fator imprescindivel a Instituicéo.

Nesse alinhamento, o lider motivador consegue extrair o maximo das pessoas de sua
equipe em busca do objetivo comum, pois possui uma atuacdo com apelo emocional muito
grande, extraindo um potencial muitas vezes desconhecido por ambos. Eles sdo naturalmente
capazes de unir as pessoas, propositos e objetivos com apenas as suas palavras e seus
exemplos diarios. Esse estilo de lideranca € essencial em tempos de crises, onde se precisa de
muita coesao dos envolvidos.

Para que possa motivar, o lider necessita de inteligéncia emocional. Ela pode ser definida
como a capacidade de criar motivacao para si proprio e de persistir em um objetivo, apesar dos
percalgos; de controlar impulsos e saber aguardar pela satisfagdo de seus desejos; de se manter
em bom estado de espirito e de impedir que a ansiedade interfira na capacidade de raciocinar; de

ser empatico e autoconfiante.

OQUE ESTA |
ESCRITO

CENSINADO AVALIADO

0 QUE ESTA OCULTO
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Por isso, em todas as oportunidades do CFOR o aluno deve ser lapidado quanto aos
eixos transversais. A interdiciplinaridade e a transdisciplinaridade devem ser exercitadas ao longo
do curriculo, por meio das atitudes, capacidades (cognitivas, morais, fisicas e motoras) e valores.
O discente necessita criar o reflexo, para guando for o docente arrastar pelo exemplo!

Sendo assim, a lideranca motivacional deve ser inserida, automatizada e estimulada no
aluno em todas as oportunidades nao intencionais do curriculo prescrito. Seguindo-se 0s
preceitos militares, as tradicdes, o pensamento critico balizado pela hierarquia e disciplina, o
futuro Aspirante lider motivador terd plena capacidade de tomar decisdes assertivas e atender as
expectativas do perfil desejado do militar do futuro.
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