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A Arma de Artilharia, por ter a missao geral de “apoiar a forca pelo fogo, destruindo ou
neutralizando os alvos que ameacem o éxito da operacdo” (BRASIL, 1997), necessita manter uma
constante adaptacdo a situacdo em que o Exército Brasileiro se insere. Dessa forma, ela e seus
integrantes vem adequando a novas maneiras de emprego.

De maneira distinta ao antigo cendrio de batalha, onde a Arma atuava de maneira fixa, lenta,
tracionada por animais e com o poder de fogo relativamente limitado, as constantes mudangas na
arte da guerra fizeram com que a Artilharia a buscasse inovacdes e solucdes tecnoldgicas para nao
sO acompanhar tais transformacgOes, mas também atuar com maior mobilidade, flexibilidade e
rapidez (SILVA, Ramon, 2015). Entretanto, mesmo contribuindo sobremaneira nos eventos da
atualidade, decidindo diversos conflitos através do apoio pelo fogo - como ocorreu na Ucrania,
Afeganistdo, Mali e Congo — (SILVA, Ramon, 2015), essa aplicabilidade tradicional ndo abrange o
completo apoio que a Arma pode fornecer a Forca Terrestre nos dias de hoje.

O oficial de Artilharia, atualmente, também é empregado como comandante de pelotdo em
missoes de Garantia da Lei e da Ordem e em Missoes de Paz (como as missOes de pacificacao no
Complexo da Maré, no Complexo do Alemdo, no Haiti, no Libano e no Suddo do Sul). Essas
situacoes o forcam a exercer, sobre seus subordinados, uma lideranca além do que esta acostumado
a empregar nas atividades rotineiras de um quartel de Artilharia.

A preparacdo para as diversas situagoes que o futuro artilheiro podera encontrar no exercicio
de sua fungdo de oficial ocorre tanto na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), onde sdo
formados os oficiais de carreira desta Arma, quanto nos Centros, ou em alguns Nucleos, de
Preparacdo de Oficiais da Reserva (CPOR/NPOR), onde sdao formados os oficiais temporarios de
Artilharia. Essas escolas visam formar o futuro oficial combatente do Exército Brasileiro, além de
iniciar a formagdo do chefe militar. A AMAN, dentre outros casos especificos, também tem a
missdo de graduar Bacharel em Ciéncias Militares (O SISTEMA...., 2019, p. 2).

Quando é referido o Curso de Artilharia da AMAN, nota-se que sdo desenvolvidas no
Cadete atitudes como a meticulosidade, o zelo, a organizacgdo e a lideranca. Da mesma maneira, elas
sao trabalhadas nos CPOR/NPOR. Todos os estabelecimentos de ensino tem como meio principal
para o desenvolvimento de atitudes as atividades praticas, como 0s exercicios no terreno e,
antigamente, as instrucdes de equitagao.

Dentro das atividades praticas supracitadas, pode-se citar as seguintes:

a) Instrucoes de técnicas militares: nelas se busca que o instruendo ndo s6 compreenda os

assuntos especificos para a sua formacdo como Oficial de Artilharia, mas também

desenvolva, através do contato entre lider e liderado, a sua comunicagdo verbal e atitudinal;

b) Servicos de escala: neles se busca a lideranga através do contato entre seus superiores,

pares e subordinados, de acordo com as mais diversas situacdes que podem ocorrer durante

a atividade;

¢) Treinamentos Fisicos Militares (TFM): neles o instruendo ndo so6 trabalha o seu preparo

fisico, tendo em vista ter a plena disposicdao para o seu desempenho funcional, mas também

lhe proporciona a possibilidade de trabalhar seu espirito de corpo, como na corrida em
forma, e sua coragem, como na execucao da Pista de Pentatlo Militar;

d) Exercicios conjuntos [como os propostos na Secao de Instrugcao Especial (SIEsp), para os

Cadetes da AMAN, e a Operacao Fibra, Iniciativa e Tenacidade (FIT), para os alunos do

CPOR/PA]: neles o instruendo é forcado a interagir com os demais cursos, onde todos sao

submetidos a pressoes fisicas e psicolégicas em um ambiente controlado, mostrando a

importancia de saber agir ndo sé dentro grupo a que esta adaptado;

e) Execucdes do tiro real de Artilharia: durante a sua execucdo, o instruendo desenvolve,

inseridos nos subsistemas que a Arma possui, atitudes inerentes a sua lideranga (como a

rusticidade, a confianca e o conhecimento técnico-profissional);

f) Apoio a atividades externas ao curso (como atividades civico sociais, além de, no caso da
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AMAN, as instrucdes de Cadetes mais modernos e, no caso dos Alunos dos CPOR/NPOR, a

selecdo e instrucdes dos Soldados do Efetivo Varidavel): nestas oportunidades os instruendos

podem praticar todos os seus conhecimentos, ndo somente 0s técnicos, mas também os
afetivos (como a maneira correta de se portar), ja adquiridos, fazendo com que possam
desenvolver a sua lideranga.

Conforme o artigo da Revista Verde-Oliva n° 198 (A LIDERANCA..., 2008), a equitacdo na
AMAN tem um importante papel no desenvolvimento da lideranga no futuro oficial. Integrando o
Programa de Desenvolvimento de Atributos da Area Afetiva (atualmente chamado de Projeto de
Acompanhamento e Avaliacdo da Area Atitudinal), o qual estd inserido no Programa Lideranca, a
instituicdo “aproveita o potencial dessa disciplina como agente capaz de causar mudangas no
temperamento do individuo, tornando-o mais corajoso, autoconfiante e equilibrado
emocionalmente” (A LIDERANCA..., 2008, p. 10).

Nos CPOR/NPOR, a equitacdo também tem um papel fundamental no desenvolvimento de
atitudes inerentes para que os alunos possam exercer a sua lideranca perante os seus pares e
subordinados nas Organizacdes Militares (OM) do Brasil, durante o Estagio de Instrugdo
Preparatoria para Oficiais Temporarios (EIPOT) e o Estagio de Instru¢do Complementar (EIC). Nao
sendo uma exclusividade da area militar, o trabalho que é desenvolvido pela equitacdo militar
também auxilia a formar o bom cidadao na éarea civil, na qual os alunos, inevitavelmente, se
enquadram por estarem temporariamente no Exército e, muitos deles, somente pelo se vinculam
efetivamente a essa institui¢cao durante o seu Curso de Formacao de Oficial da Reserva (CFOR).

A instrucdao de equitacdo, atualmente, é ministrada somente aos Cursos de Cavalaria das
mais diversas escolas militares, tendo a excecao da AMAN que a ministra, também, para os seus
Cadetes do Curso Basico. Entretanto, ela ja fez parte da grade curricular dos Cursos de Artilharia do
Exército Brasileiro, principalmente a época em que a Artilharia era hipomével.

Nao ha duvidas de que ndo existe um método especifico que faga com que o militar ndo s6
tenha a sua lideranca bem desenvolvida, mas também possa aplicd-la da melhor forma nas mais
diversas situacoes que tenha que passar. Entretanto, ha um consenso de que a equitacdo é um dos
meios pelo qual essa atitude pode ser desenvolvida. Rink (2004), resume essa ideia ao dizer:

A lideranca sobre o cavalo como premissa para a boa equitacdo exige todas as qualidades
da lideranga humana, acrescida da necessidade do cavaleiro compreender as motivagoes
eqiiinas assim como o lider de grupos humanos precisa ter sensibilidade para reconhecer as
motivagoes humanas. Isto faz da equitagdo um delicado e sutil exercicio de lideranca, e os
bons cavaleiros sempre demonstram também um dom natural para a lideranca de grupos
humanos (RINK, 2004).

A imponéncia do cavalo, devido ao seu tamanho e porte, ja exige que o instruendo
demonstre atitudes de confianca e coragem para lidar com ele nas mais diversas situagdes, como o
simples fato de entrar em sua baia. Além disso, no decorrer das atividades de equitacdo — como é
possivel verificar nas pesquisas de Silva, A. (2004), Willemberg (2005) e Cruz (2005) -, o
instruendo consegue desenvolver outras atitudes que sdo inerentes para a aplicacdo da plena
lideranca.

Atributos da area afetiva desenvolvidos com mais intensidade na equitacdo militar, presente em trés
monografias.

AAA desenvolvidos com
maior intensidade pela

AAA desenvolvidos com maior
intensidade pela Equitacao

AAA desenvolvidos com maior
intensidade pela Equitacao

Equitacao Militar Militar Militar
(Silva, A., 2004) (Wilemberg, 2005) (Cruz, 2005)
AUTOCONFIANCA ADAPTABILIDADE ADAPTABILIDADE
CORAGEM AUTOCONFIANCA AUTOCONFIANCA
DISCIPLINA CORAGEM CORAGEM
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EQUILIBRIO EMOCIONAL DECISAO DECISAO
INICIATIVA DEDICACAO DEDICACAO
LIDERANCA EQUILIBRIO EMOCIONAL DISCIPLINA
PERSISTENCIA FLEXIBILIDADE EQUILIBRIO EMOCIONAL
RESISTENCIA INICIATIVA FLEXIBILIDADE
PERSISTENCIA INICIATIVA
LIDERANCA
PERSISTENCIA
RESISTENCIA

Fonte: Silva, A., 2004; Wilemberg, 2005 e Cruz, 2005.

Ao analisar o Perfil Profissiografico do curso de formacao de oficial de Artilharia da AMAN
— documento que baliza as capacidades esperadas do militar formado em cada instituicdo de ensino
especifica —, percebe-se que o instruendo deve, a titulo de exemplo, ter a capacidade de atuar em
operacoes de amplo espectro (guerra convencional e assimétrica). Mesmo que Oficiais Combatentes
Temporarios (OCT), formados nos CPOR/NPOR, ndo tenham em seu Perfil Profissiografico o
direcionamento para a aplicabilidade efetiva nestas operagdes, sabe-se que na pratica eles, seja pela
falta de efetivo, seja pelo seu excepcional desempenho e confianca conquistada para com seus
comandantes, também sdao empregados com essa finalidade. Esse fato reforca a importancia do
melhor desenvolvimento possivel da capacidade do instruendo saber liderar seus subordinados.

Como ja exposto, a instrucdo de equitacdo ja esteve presente no curriculo dos Cursos de
Artilharia das escolas militares do Exército Brasileiro, auxiliando no desenvolvimento das atitudes,
anteriormente chamadas de Atributos da Area Afetiva, supracitas na tabela e inerentes ao militar.
Dentro desse escopo, pode-se notar que a equitacdo seria um fator de grande relevancia e apoio para
o maior desenvolvimento da lideranca que vem se tornando cada vez mais importante para o futuro
oficial de Artilharia. Ao se fazer uma andlise das atitudes que sdo esperadas do artilheiro e daquelas
que sdo desenvolvidas na instrucdo de equitacao, tem-se uma ratificacdo dessa ideia:

Comparacao entre os atributos (atitudes) necessarios ao oficial de Artilharia e os desenvolvidos com
mais intensidade na equitacdo militar (presente em trés monografias).

AAA esperadas do oficial de AAA esperadas do oficial de AAA desenvolvidos com maior
Artilharia (de acordo com o Perfil Artilharia (de acordo com o Perfil intensidade pela Equitacao
Profissiografico do Concludente do Profissiografico do Concludente do Militar

Curso de Formacao e Graduagdo de Curso de Formacdo e Graduacao | (Compilado de Silva, A., 2004,
Oficiais de Artilharia da AMAN, 2013) de Oficiais de Artilharia dos Wilemberg e Cruz, 2005)
CPOR/NPOR, 2015)
ABNEGACAO ABNEGACAO
ADAPTABILIDADE ADAPTABILIDADE
AUTOCONFIANGCA APRESENTACAO
CAMARADAGEM AUTOCONFIANCA ADAPTABILIDADE
COMBATIVIDNADE CAMARADAGEM AUTOCONFIANCA
COOPERANQAO CIDADANIA INSTIT~UCIONAL CORAGEM
DECISAO COOPERAGAO DECISAO
DEDICACAO CORAGEM FISICA DEDICACAO
DISCIPLHN\IA CORAGEM MORAL DISCIPLINA
DISCRICAO CRIATIVIDADE EQUILIBRIO EMOCIONAL
EQUILIBRIO EMOCIONAL DECISAQ FLEXIBILIDADE
HONESTIDADE DEDICACAO INICIATIVA
INICIATIVA DISCIPLINA INTENLECTUAL LIDERANCA
LEALDADE ,DISCRIQAO PERSISTENCIA
LIDERANGCA EQUILIBRIO EMOCIONAL RESISTENCIA
ORGANIZACAO FLEXIBILIDADE
PERSISTENCIA HONESTIDADE
RESPONSABILIDADE INICIATIVA
RUSTICIDADE LEALDADE
SOCIABILIDADE OBJETIVIDADE
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ORGANIZAGAO
PLANEJAMENTO
PERSISTENCIA
RESPONSABILIDADE
RUSTICIDADE
TATO
ZELO

Fonte: AMAN, 2013; Silva, A., 2004; Wilemberg, 2005; Cruz, 2005.

Apesar de ser necessaria uma adequacao da carga horaria dos cursos, organizando melhor os
tempos de instrucaio na AMAN e inserindo a atividade no contra turno dos Alunos dos
CPOR/NPOR, a reinsercdo da instrucdao de equitacdo seria de grande valia para maior
desenvolvimento ndo s6 da lideranca, mas também de outras atitudes que a acompanham. Além
disso, é importante ressaltar que essa atividade ndo acarretard em grandes investimentos para a
Instituicdo, tendo em vista que ela ja tem um procedimento para aplicar a instrucdo para os seus
Cursos de Cavalaria.

A equitacdo militar para os futuros Oficiais de Artilharia ndo sé os prepararia melhor para
todas as situacGes em que podem, atualmente, ser empregados dentro do Exército Brasileiro, mas
também auxiliaria na preservacao das tradicdes hipomoveis da Arma. A AMAN, como exemplo,
iniciou a retomada das instru¢des de equitacdo militar para o Curso de Artilharia no ano de 2017
para os artilheiros voluntarios como forma de preservar essas tradi¢ées e, ratificando o escopo deste
artigo, trabalhar melhor as suas areas atitudinais.
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